
Prezentācijā izmantoti fragmenti no konferences dalībnieku ziņojumiem: 
Rinalds Osis – Ogres novads; Lita Meironaite – Saldus novads; Elīna Lomanovska – Jelgava; 
Lita Maldute – Rundāles novads;  Annija Marecka - Jelgavas novads; Kristaps Zvaigzne – 
Iecavas novads; Krišjānis Baltpurviņš - Pārgaujas novads; Aiga Butkina – Smiltenes novads;  
Emīls Blūms - Bauskas novads 
 
 
 



Maikla Portera 5 spēku analīze 

Pārdevēja 
spēks 

Pircēja 
spēks 

Konkurence 

Aizvietotājproduktu 
draudi Jaunpienācēju 

draudi 

• LLU augstskola 
• Sakārtota 
infrastruktūra 
• Izglītības iespējas 
• Kultūras pasākumi 
• Jelgavas pils 
• Kultūras nams 
• Sociālā aprūpe 
• Lielupes 
promenāde 
• Biznesa centrs 

• 61 961 iedzīvotājs 
• IIN uz 1 iedz. 568,7 € (valstī 
– 513.0 €) 
• Iedzīv.darbspējas vecumā – 
35 326 (61.8 %) 
• Dominējošais vecums: 25-49 

• Rīga 
• Dobele 
• Tukums 

• Ozolnieku 
novads 
• Dobele 

• Rīga 
• Ķekavas novads 
• Jūrmala 
 

Avots: Elīna Lomanovska, 2015  



Vjenna diagramma 

Jelgava 

Uzņēmējdarbības 
veicināšana 

Sadarbības 
veicināšana starp 
skolām un darba 

devējiem 

Studentu skaita 
samazināšanās 

LLU 

Kvalificēta  
darbaspēka  

trūkums 

Izglītības iestāžu 
pieejamība 

Atbalsts jaunajiem 
uzņēmējiem 

Nepietiekošs  
vietu skaits 

bērnudārzos 

Nesakārtotas  
skolas teritorijas  

un sporta laukumi 

Avots: Elīna Lomanovska, 2015  



Pāru metode – iespējas 

Avots: Annija Marecka, 2015 
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Novada teritorijas

labiekārtošana

Veselīga dzīvesveida

veicināšana

Tūrisma objektu

popularizēšana

Veicināt jaunu

uzņēmumu veidošanos

 Pašvaldības VUGD

brīvprātīgo formējumu

izveidošana



Pāru metode – stiprās puses 

Avots: Annija Marecka, 2015 
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Izdevīgs

ģeogrāfiskais

izvietojums

Spēcīgs

atbalsts

uzņēmējdarbī

bai

Aktīvas

nevalstiskās

organizācijas

Aktīva

kultūras dzīve

Kvalitatīva

saziņa ar

iedzīvotājiem



Iecavas lielākie uzņēmumi pēc 
apgrogījuma,2014 

• 1. Balticovo, A/S (42,798,183 EUR) 

• 2. BALTIC DEVON MINK, SIA (15,199,846 EUR) 

• 3. AGROCHEMA LATVIA, SIA (10,118,224 EUR) 

• 4. Iecavnieks & Co, SIA (3,848,663 EUR) 

• 5. Nord Cargo, SIA (2,689,214 EUR) 

 

6 
Avots: Kristaps Zvaigzne, 2015  



Maikla Portera 5 spēku analīze 

Iecavas 
novads 

Jaunpienācēju 
draudi 

-Lietuva; 

-Vecumnieku 
novads. 

Aizvietotājprodukti: 
- Jelgava; 

-Rīga; 
-Ķekava; 

-Bauska. 

 
Pārdevēja spēks 

-Lauksaimniecība; 
-Daudzveidīgs 

kultūrvēsturiskais 
mantojums; 

-Apstrādes rūpniecība; 

-Ģeogrāfiskais 
novietojums. 

 

Pircēja spēks 
-Rail Baltica = 

loģistikas, rūpniecīas 
attīstība 

-bezdarba līmenis 
Iecavas novadā ir 6,7 

%. 
 

Vispārējā 
konkurence 

-Jelgavas novads 

-Bauskas novads 

 

7 
Avots: Kristaps Zvaigzne, 2015  
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Maikla Portera 5 spēku metode 

Rundāles 
novads 

Jaunpienācēju 
draudi 

- Tērvetes novads 

Aizvietotājprodukti: 
- Jelgava; 

-Rīga; 
-Bauska; 

 

Pārdevēja spēks 

-Rundāles pils;  

-Lauksaimniecība;  
-resurss– zeme;  

-Plašs 
kultūrvēsturiskais 

mantojums 

- 373 aktīvi uzņēmumi 

Pircēja spēks 
- iedzīvotāju skaits 

4067 

- darba spējas 
vecumā 2700 cilvēki 

jeb 66,4%, virs 
20,3% , līdz  13,3%. 

-bezdarba līmenis 
7,8% 

Vispārējā 

konkurence 

-Bauskas novads; 

- Rīgas pilsēta; 

Avots: Lita Maldute, 2015  



Vjenna diagramma 

Tūrisms 
un tūristi 

Mazi 
uzņēmumi 

Sadarbība 

Samazinās 
iedzīvotāju 

skaits 

Kultūrvēsturi
skā 

mantojuma 
izmantošana 

Sadarbības 
uzlabošan

a 

Ārvalstu 
tūristu 
skaita 

samazināju
ms  

Darbaspē
ka 

samazināj
ums 

Rundāles 
novads 

9 Avots: Lita Maldute, 2015  



 

 
 
 

Uzlecošā zvaigzne 
SIA”HANZAS 

ELEKTRONIKA” 
 

 
 

Rūpju bērns 
Lauksaimniecība 

Naudas govis 
Maizes ražotājs SIA „Fazer 

Latvija” 

Kaucošie suņi 
Ogres novada autoceļi 

Portfolio analīze 

Ogres novads 

Avots: Rinalds Osis, 2015  



Vjenna diagramma 

Plašs izglītības 
nodrošinājums 

novada teritorijā 
Kvalificētu un 

izglītotu darbinieku 
pieejamība  

Ogres novads 

Slikta autoceļu 
kvalitāte 

Daudzveidīga 
uzņēmējdarbība, 
ražošanas sektora 
attīstība 

Sakopta, 
pievilcīga 
vide Ogres 
novadā Eko tūrisma 

attīstība 

Kultūrvēsturis-
kais mantojums 

Nepietikama 
savstarpējā 
komunikācija 
pašvaldību starpā 

Kvalificēta 
darbaspēka 
aizplūšana Iedzīvotāju 

skaita 
samazināšanās 

Avots: Rinalds Osis, 2015  



Vjenna diagramma 

Saldus 
novads 

Slikta vai 
apmierinoša 

autoceļu 
kvalitāte 

T 

Slikta Saldus 
novada centra 
sasniedzamība 

no novada 
pagastiem 

T 

Dabas resursu 
izmantošana 
uzņēmumu 
ražošanas 
procesā 

E/T 

Veikt ceļu 
rekonstrukciju 

T 

Veselības 
pakalpojumi 
pieejami tikai 

novada 
centrā-Saldus 

pilsētā 

S/E 

Ceļu seguma 
pasliktināšanās 

T 

Augsts 
lauksaimniecisko 
zemju īpatsvars 

E 

Plaša dabas 
resursu 

pieejamība 

E 

 

Avots: Lita Meironaite, 2015 



Portfolio analīze Saldus novads 

Uzlecošā zvaigzne 

“Brocēni un Saldus 
ražoJums” 

Rūpju bērns 

Jaunieši 

 

Naudas govis 

AS “PATA Saldus” 

 

Kaucošie suņi 

Autoceļu kvalitāte 

 

Avots: Lita Meironaite, 2015 



Vjenna diagramma 

Valsts un vietējas 
nozīmes autoceļu 
tīkla pieejamība  

Finanšu trūkums 
kultūrvēsturisko 

objektu aizsardzībai 
un uzturēšanai 

Bagātīgs 
kultūrvēsturiskais 

mantojums 

Dabas resursi un 
vērtības  

Pārgaujas 
novads 

Dabas resursi un 
vide kā pamats 
radoša tūrisma 

attīstīšana 

Autoceļu 
infrastruktūras 

kvalitāte 

ES struktūrfondu 
plašāka apguve 

Avots: Krišjānis Baltpurviņš, 2015  



Maikla Portera 5 spēku analīze 

Pārgaujas 
novads 

Konkurentu 
ienākšana 

• Priekuļu novads 

 

Aizvietotāju draudi 

• Cēsis 

• Valmiera 

•  Limbažu 

Pircēja spēks 

• Iedzīvotāji darbspējas vecumā 
64,72%; līdz darb. spējas v. 
13,78%; pēc darb. Spējas 
vecumam 21.50%; 

• Bezdarba līmenis 
samazinājies no 7,50% līdz 
6,10% 

Pārdevēja spēks 

• Gaujas nacionālais 
parks (tūrisms) 

• PKS “Straupe” 

• Mežsaimniecība( 52% 
no teritorijas meža 
zeme) 

• Kūdras ieguve SIA 
“Ungurmalas”  
 

Vispārējā konkurence 

• Kocēnu novads 

• Krimuldas novads 

• Līgatnes novads 

• Amatas novads 

• Priekuļu novads 

Avots: Krišjānis Baltpurviņš, 2015  



Uzņēmējdarbība Smiltenes novadā 

• Lielākais:  

– Kokapstrādes uzņēmums AS «Stora Enso Latvija»; 

– Mežsaimniecības uzņēmums SIA «Mežvalde AD»; 

– Lauksaimniecības/lopkopības uzņēmums SIA «Palsa»; 

– Piena pārstrādes uzņēmums AS «Smiltenes piens». 

Avots: Aiga Butkina, 2015  



Maikla Portera 5 spēku analīze 

Smiltenes novads 

Pircēja spēks 

- Darbspējas 
vecumā 65,27% 

iedzīvotāji 
-Virs darbspējas 

vecumam 
20,32% 
- Līdz 

darbspējas 
vecumam 

14,4% 

Pārdevēja 
spēks 

- Izglītība 

- Tranzīta ceļi 

-Starptautiski 
sporta 

pasākumi 
-Daudzveidīgs 

kultūrvēsturiskais 
mantojums, 
parki, mežu 
areāli, LIZ 

 

Jaunpienācēja 
draudi 

- Cēsu novads 

- Priekuļu 
novads 

 

Aizvietotāj- 

produkti 

- Valmiera 

- Rīga 

- Cēsis 

Konkurence 

- Valmieras 
pilsēta 

- Gulbenes 
novads 

Avots: Aiga Butkina, 2015  



Vjenna diagramma 

Bauskas 
novads 

Lauksaimniecība 
un pārstrāde 

Tūrisms 

Veselības 
pakalpojumu 
pieejamība Augsts 

noziedzības 
līmenis 

Slimnīcas 
statusa maiņa  

Industriālā un 
loģistikas 

parka 
attīstība 

Iedzīvotāju 
aizplūšana uz 

galvaspilsētu un 
ārzemēm 

Veselības  
aprūpes valsts 

politika 

S/E 

S/E 

S/E 

S/E E/P 

T/E 

S/E 

S/P 

18 
Avots: Emīls Blūms, 2015 



Tīkla diagramma iespējām (Bauska) 
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1.Industriālā un

loģistikas parka

attīstība

2.Tūrisma

infrastruktūras un

pakalpojumu

kvalitātes uzlabošana

3.Profesionālo

izglītības programmu

īstenošana

4.Slimnīcas statusa

maiņa

5.Ceļu infrastruktūras

sakārtošana un

attīstība

Avots: Emīls Blūms, 2015 19 




